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Uniflex i korthet

Verksamhet Finansiell utveckling
Uniflex verksamhet utgdrs av uthyrning, outsourcing och Uniflex befinner sig for nrvarande i en tillvéxtperiod.
rekrytering av personal inom yrkesomradena industri, lager Under 2004 6kade bolagets nettoomsattning med nar-
och kontor. Uniflex arbetar bland annat med personal mare 60 procent. Okningen forklaras frdmst av att den
inom yrkena montorer, truckférare, lagerman, maskinope- Okade fokuseringen pa forsélining mot stora kunder som
ratorer, chaufforer, telefonister, receptionister, internservice- inleddes 2003 har bdrjat ge effekt. Samtidigt har konjunk-
personal, kundtjanst- och call-centerpersonal. Exempel pa turen forbattrats inom de yrkesomraden Uniflex &r verk-
Uniflex kunder ar Schenker, Ericsson, ICA och Vodafone. samt i. Under 2004 var bolagets roérelsemarginal 6,0 pro-
Ambitionen &r att alltid kunna erbjuda Sveriges lagsta cent.
priser pa bemanningstjanster inom dessa utvalda yrkes- Uniflex erholl i samband med utskiftningen fran Poolia i
omraden. Uniflex finns p& 15 orter i Sverige och hade den november 2004 ett kapitaltillskott om 33,9 MSEK. Per den
31 december 2004 1 087 anstéllda. 31 december 2004 uppgick de likvida medlen till 59,0

MSEK och soliditeten till 41,8%.
Marknad
Uniflex ar en ledande aktor pa den svenska marknaden for
bemanning inom industri, lager och enklare kontorstjans-
ter. Totalt omsatte dessa yrkesomraden' cirka 3,6 miljar-
der kronor i Sverige 2004 varav Uniflex andel var cirka
8 procent. Efter en negativ marknadsutveckling sedan
2001 har dessa yrkesomraden visat tillvaxt under 2004.

Utveckling i sammandrag

Helar Helar Helar
KSEK 2004 2003 2002 2

Nettoomséattning 296 634 187 660 135 094
Rorelseresultat 17 705 -8 6968 -8 827
Rorelsemarginal 6,0% —-4,6% -6,7%
Antal arsanstallda, genomsnitt 797 [1]

Omfattar yrkesomradena lager/industri och 50 procent av kontor, se sida 3.

Under 2002 kvarstod Uniflex redovisningsmassigt i kommissionarsfornallande med Poolia. Detta innebar att Uniflex hela resultat- och balansrék-
ning for 2002 redovisades i moderbolaget. Angiven information for 2002 ar hamtad fran Poolias rékenskaper.

3 Inkluderar av- och nedskrivning av goodwill om 12 414 KSEK.

N —

1000



VD har ordet

Vi ser tillbaka p& 2004 som Uniflex hittills mest spannande ar. Det mest idgonfallande var att vi 0kade
omsattningen med nastan 60 procent och samtidigt gjorde god vinst, rérelsemarginalen blev 6,0 procent. Vi
ar ocksd mycket nojda med var notering pa Nya Marknaden, dér handeln i aktien varit god och kursen har
haft en positiv utveckling.

Marknad och konjunktur

Under 2004 beddms den del av bemanningsbranschen i Sverige som vi ar verksamma inom ha omsatt 3,6
miljarder. Var andel uppgar till c:a 8 procent och &r en 6kning fran 6 procent ar 2003. Jag tror att det finns
goda mojligheter till att bemanning &ven framgent kommer att vara en tillvéxtbransch. Det beror delvis pa att
bemanningsbranschen ar konjunkturkanslig och att vi mérkt att den allmanna konjunkturen forbattrats, men
framforallt beror det pa strukturella orsaker. | Sverige &r det forhallandevis fa personer som arbetar som
uthyrda i jamférelse med de flesta vastlander. Endast omkring 0,7 procent av arbetskraften i Sverige arbetar
som uthyrd medan snittet i EU (de nya EU-landerna ej inrdknade) &r 1,5 procent. Dessutom ar i Sverige
endast 35-40% av de knappt 30 000 anstéllda inom bemanningsbranschen verksamma inom det yrkes-
omraden som Uniflex verkar; industri och lager samt enklare kontorstjanster. P& manga marknader bestéar
bemanningsbranschen ofta till mer &n 50 procent av de yrkesomraden inom vilka Uniflex verkar.

Uniflex vinnande strategi

Uniflex strategi — som kan sammanfattas i lagst pris, snabbhet och flexibilitet — stémmer val dverens med
marknadens krav inom de yrkesomraden som vi &r verksamma. | gengéld ar kunderna beredda att kdpa
stora volymer av bemanningstjanster fran oss. Samtidigt ar det givetvis s& att vi vill ha en god I6nsamhet.
For att kunna uppna det ar ledningens huvudfokus inriktad mot forsélining och kostnadskontroll.

Under 2004 har vi visat att var formaga att hitta stora kunder ar god. Vi kommer under 2005 fortsatta
péa den inslagna vagen och forstarker var saljorganisation gentemot dessa kunder ytterligare genom att
anstalla fler Key Account Managers (Storkundssdljare). Vi har aven ett gott samarbete med Poolia gentemot
ett 20-tal stora féretag i Sverige.

Vi har &ven visat pa god forméaga att halla nere kostnaderna i forhallande till omséttningen och vi kom-
mer aven fortsattningsvis att vara forsiktiga med utgifter. Det &r givetvis &ven viktigt att vi har manga uthyrda
i forhallande till den séljande och bemannande personalen.

Noteringen
Nar vi nu blivit noterade p& Nya Marknaden kommer vi kunna fortsatta att lagga fokus pa var egen verk-
samhet och att klarare profilera Uniflex som sjélvstandigt erbjudande. Noteringen har &ven gett oss battre
forutsattningar att komplettera var organiska tillvéxt med forvarv.

Uniflex ambition och min uppgift de narmaste aren ar att bygga upp ett av de ledande svenska beman-
ningsforetagen avseende storlek och Iénsamhet inom var nisch. Med var strategi och var redan i dag starka
position p& marknaden har vi alla forutsattningar att lyckas.

Stockholm i februari 2005

Jan Bengtsson



Marknaden

Uniflex &ar en ledande aktér pa den svenska marknaden fér
bemanning inom industri, lager och kontor. Totalt omsatte
dessa yrkesomréden cirka 3,6 miljarder kronor i Sverige
under 2004, varav Uniflex andel var cirka 8 procent.

Den svenska bemanningsbranschen

Under forsta halvaret 2004 omsatte den svenska beman-
ningsbranschen’ cirka 4,6 miljarder kronor (4,4 miljarder
kronor forsta halvaret 2003). Okningen under férsta halv-
aret beror dock pé att marknadsstatistiken omfattar fler
bolag. For jamférbara bolag minskade marknaden med

4 procent. Marknaden har, efter en kraftig tillvaxt under
andra hélften av 1990-talet, legat i stort sett still sedan
toppen 2001 da branschens helarsomséattning uppgick till
cirka 9,1 miljarder kronor.

Bemanningsbranschens traditionella tjanster, personal-
uthyrning och rekrytering, ar starkt beroende av den all-
manna ekonomiska utvecklingen i samhallet. Detta mark-
tes tydligt pa den tillvaxt som branschen upplevde under
stérre delen av 90-talet, och péa den kraftigt minskade
efterfrdgan pa traditionella tjanster som blivit tydlig i stora
delar av Europa under de senaste tva aren. Den svenska
bemanningsmarknaden har paverkats av neddragningarna
inom IT- och telekomsektorn, framst i Stockholmsregio-
nen.

Bemanningsbranschens omsattning i Sverige

miljarder kronor

QQQ QQO%

o

o o

v

i R I e

Kalla: Bemanningsforetagen

Antalet sysselsatta i branschen under 2003 uppgick till
28 700 vilket motsvarade 0,7 procent av den svenska
arbetskraften. Penetrationsgraden pa den svenska mark-
naden &r 1&g i jamforelse med Gvriga Europa. P4 mogna
marknader sasom Storbritannien, Nederlanderna och
Frankrike uppgar penetrationsgraden till 2-3 procent.

Uniflex yrkesomraden

Uniflex &r verksamt inom yrkesomrédena lager och industri
samt kontor, vilka &r de tva storsta yrkesomrédena. Lager-
och industri omsatte forsta halvaret 2004 cirka 1,3 miljar-
der kronor vilket utgjorde 27 procent av den totala beman-
ningsmarknaden. Kontor uppgick forsta halvaret 2004 till
cirka 1,0 miljarder kronor eller 22 procent av marknaden.
Omeséttningsokningen mellan forsta halvaret 2004 och
motsvarande period 2003 var for lager- och industri 30
procent och 4 procent for kontor.

Av yrkesomradet kontor beddmer Uniflex att omkring
halften ar hanforligt till de omraden som Uniflex ar verk-
samt i, det vill sdga telefonister, receptionister, internser-
vicepersonal, kundtjanst och call-centerpersonal. Den
totala marknaden i Sverige for Uniflex tjanster beddéms
darfér uppga till cirka 3,6 miljarder kronor under 20042,
vilket motsvarar c:a 38 procent av den totala bemannings-
marknaden. Baserat pa dessa marknadsbeddmningar
uppgick Uniflex marknadsandel till 6 procent 2003 respek-
tive till 8 procent for 2004.

Penetrationsgrad 2003

%
3,0

2,5

2,0

1.5

1,0

0,5

0,0
’ A RN O LPVCI SRS
o <©690v\ﬂ6\‘;0‘\ PRSIV %@e‘

> @& (&
< 6’\0‘0 \Aede'(\

Kalla: UBS Investment Research samt, vad géller Sverige, Bemannings-
féretagen

1 Uppgift om marknadens storlek &r baserade pa statistik fran Bemanningsforetagen.
2 Forsta halvarets omséttning Lager/Industri samt 50 procent av Kontor, multiplicerat med tva.
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Marknaden

Konkurrenter

Uniflex stdrsta konkurrenter inom bemanningsbranschen i
Sverige & Manpower, Adecco och Proffice. Samtliga
dessa bolag har sin grund inom yrkesomradet kontor och
ar darfor av tradition starka inom det omradet. Dessutom
var alla dessa bolag tidiga med att bdrja hyra ut industri-
och lagerpersonal nér bemanningsbranschen fick kollektiv-
avtal med LO, vilket gor att de ar starka &ven pé det
omradet.

Utdver dessa bolag konkurrerar Uniflex ocksa med ett
stort antal lokala och regionala féretag. Totalt sett finns det
drygt 500 bemanningsforetag i Sverige. De flesta av dem
ar sméa och har endast néagra tiotal uthyrda personer. Ett
fatal bolag verkar i stort sett inom samma nisch som
Uniflex och omsatter omkring 50-100 MSEK vardera.
Bland dessa finns till exempel Arena och Arvako (som nyli-
gen forvarvades av det nederlandska bolaget Randstad).
Aven det statliga Lernia &r en konkurrent inom vissa yrkes-
omraden. Poolia ar verksamt inom andra yrkesomraden
an de Uniflex ar verksamt inom, och &r déarmed ingen
konkurrent utan en samarbetspartner.

Bemanningsbranschens
omsattning i Sverige, 2003
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Kalla: Bemanningsforetagen
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Marknadspotential

Den framtida tillvaxtpotentialen fér bemanningsbranschen

i Sverige bedoms av Uniflex som stor. Som framgatt ovan
ar penetrationsgraden pa mogna marknader sasom
Storbritannien, Nederlanderna och Frankrike cirka 2—-3
procent medan den i Sverige &r cirka 0,7 procent. Pa
mogna marknader bestar bemanningsbranschen dess-
utom till mer &n 50 procent av de yrkesomraden Uniflex &r
verksamt inom. | Sverige &r motsvarande siffra cirka
35-40 procent.

Uniflex beddmning ar att bemanningsbranschen i
Sverige pa lang sikt kommer att uppna en hogre penetra-
tionsgrad an idag och att andelen for de yrkesomraden
som Uniflex &r verksamt inom kommer att 6ka. P& kort
sikt &r tillvaxten mer svarbeddmd och starkt beroende av
den allmanna konjunkturutvecklingen.

Bemanningsbranschens
omsadttning i Sverige, jan—jun 2004
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Verksamhetsbeskrivning

Uniflex specialiserar sig pa industri-, lager- och kontors-
personal. Ambitionen &r att alltid kunna erbjuda Sveriges
l4gsta priser pa bemanningstjanster inom dessa utvalda
yrkesomraden. Uniflex finns pa 15 orter i Sverige och har
cirka 1 000 anstéllda. Exempel pa Uniflex kunder:
Schenker, Vodafone, Ericsson och ICA.

Generell bemanning

Uniflex &r en av Sveriges stdrsta aktorer inom sé kallad
generell bemanning. Méalet &r att vara en av de storsta
leverantdrerna av bemanningstjanster for montorer, truck-
férare, lagerman, maskinoperatérer, chaufforer, telefonister,
receptionister, internservicepersonal, kundtjanst- och call-
centerpersonal.

Inom dessa omraden ar ledtiderna korta och det galler
ofta att bemanna med mycket personal. Lagt pris, snabb
bemanning och flexibilitet i organisationen ar viktiga kon-
kurrensfordelar vid generell bemanning. Strategin for
Uniflex ar att halla marknadens lagsta priser med hjélp av
en anpassad organisation och arbetsmetod.

Historik i korthet
1989 Bjorn Ords grundar Ekonompoolen i Stockholm.

1997 Ekonompoolen och Teknikerpoolen blir Poolia.
Poolia startar affarsomradet Kontor.

1998 Poolia startar affarsomrédet Teknik & Industri.
1999 Poolia bérsintroduceras.

2002 Ny strategi — Poolia fokuserar péa kvalificerade
tjanster och blir Poolia Professionals. Uniflex AB
etableras som ett sjalvstandigt dotterbolag for att
forse den svenska marknaden med tjanster inom
de generella yrkesomradena. Jan Bengtsson som
arbetat i Poolia-koncernen bade i Sverige och
internationellt sedan januari 1997 blir VD for
Uniflex.

2004 Uniflex utskiftas fran Poolia och upptas till handel
péa Nya Marknaden 19 november.

Affarsideé

"Vi ska vara béast pa att forse foretag och organisationer
med den kompetens som tillfalligt eller permanent tillgodo-
ser deras behov inom var nisch.”

Strategi

De tjanster som Uniflex erbjuder &r under betydande pris-
konkurrens. For kunderna ar det aven viktigt att snabbt
kunna fa personalen pa plats och att lika snabbt kunna
fasa ut dem. Uniflex strategi ar darfér anpassad for att ge
hog flexibilitet till mycket konkurrenskraftiga priser. Strate-
gin kan sammanfattas i foljande huvudpunkter:

L&gst pris

Lagst pris innebar att Uniflex har ambitionen att ha
bemanningsbranschens lagsta priser inom de yrkesomra-
den som foretaget verkar. For att kunna uppné detta med
bibehallande av en acceptabel vinstmarginal krévs det
l&ga omkostnader. Séledes fokuseras foretagsledningens
huvudsakliga styrning pa tva omraden; forsalining och
kostnadskontroll.

Snabbhet

Uniflex har en organisation och ett arbetssatt som ar
anpassat till att tilgodose kundernas 6nskemal om
snabba leveranser av personal. Ofta véljer kunderna att
hyra personal fran den som snabbast kan leverera.

Flexibilitet

P& motsvarande satt som kunderna 6nskar snabb leve-
rans av personal har de ibland behov av att snabbt kunna
fasa ut inhyrd personal. Uniflex har &ven en organisation
och ett arbetsséatt som ar val anpassat till dessa krav.

Finansiella mal

Tillvaxt

Uniflex har malsé&ttningen att organiskt vaxa snabbare &n
marknaden inom de yrkesomraden bolaget &r verksamt i.
Harutbver kan forvarv tilkomma.

Lénsamhet

Uniflex har som malséttning att rorelsemarginalen éver en
konjunkturcykel i genomsnitt skall uppga till cirka 5 pro-
cent.

Soliditet

Uniflex styrelse har uppfattningen att Uniflex skall ha en
stark kapitalbas och att bolagets tillvaxt huvudsakligen
skall finansieras med eget kapital. Mot bakgrund av detta
anser Uniflex att bolagets soliditet normalt skall 6verstiga
30 procent.



Verksamhetsbeskrivning

Utdelningspolicy

Styrelsens langsiktiga utdelningspolitik innebar att utdel-
ningen i genomsnitt skall motsvara cirka 30 procent av
arets vinst efter skatt.

Organisation

Uniflex verksamhet bedrivs i moderbolaget Uniflex AB
samt i det heldgda dotterbolaget Uniflex Communication
Outsourcing AB. Uniflex bedriver verksamhet pa 15 orter i
Sverige. Respektive lokalkontor leds av en chef som ar
ansvarig gentemot en regionchef. Uniflex har for avsikt att
ytterligare sprida sig geografiskt inom Sverige under de
narmaste aren.

Uniflex affarsverksamhet ar uppdelad i arbetsgrupper som
bestar av séljare samt personalansvariga. Séljarna ansva-
rar for att hitta nya kunder och vidareutveckla gamla. De
personalansvariga ar ansvariga for rekrytering och leverans
av personal till kunden. Varje arbetsgrupp leds av en
gruppchef som ocksa &r séljare.

For att fa leverera tjanster till storre foretag krévs ofta
att en leverantor har ett sé kallat ramavtal med kunden.
Det &r vanligt att kunderna har ramavtal med tva till fyra
leverantdrer. Uppgiften for séljarna ar dels att bearbeta
personer hos kunden som bestéller personal, dels att
knyta upp medelstora foretag med ramavtal. For att fa
avtal med de allra stérsta kunderna har Uniflex att antal
Key-Account-Managers vars uppgift ar att teckna ramav-
tal. I ménga fall sker det senare i samarbete med Poolia,
som Uniflex har ett samarbetsavtal med.

Organisation

Region
Stockholm

e Stockholm e Gavle
e Linkdping
e Norrkdping
* Vasteras
e Orebro

o006

Region
Syd

* Goteborg

® Helsingborg
® Jonkdping
® Kalmar

o Karlskrona
e Malmo

° Nassjo

e Skovde

e Trollhattan




Verksamhetsbeskrivning

Uniflex tjanster

Uniflex huvudsakliga verksamhet utgors av uthyrning av
personal inom omradena industri, lager och kontor. Uniflex
hyr bland annat ut montorer, truckférare, lagerman,
maskinoperatorer, chaufforer, telefonister, receptionister,
internservicepersonal, kundtjanst- och call-centerpersonal.

Uniflex erbjuder kunder flexibilitet nér de snabbt
behdver personal, till exempel vid arbetstoppar, sjukdom,
semester eller glapp mellan anstéliningar. Manga kunder
har &ven som strategi att ha en bestamd andel av perso-
nalen inhyrd.

Utover att hyra ut personal arbetar Uniflex aven med
rekrytering av personal inom sina yrkesomraden. Rekry-
teringsintakterna stér dock for mindre &n 1 procent av
Uniflex totala intakter. Uniflex arbetar &ven med entrepre-
nad eller sa kallade outsourcinglésningar, vilket innebar att
kunden hyr in personal till en hel funktion och att Uniflex
atar sig ansvaret for bland annat arbetsledning och vikarie-
hantering. Denna del av Uniflex verksamhet star for cirka
8 procent av omséttningen.

Konkurrensfordelar

Uniflex har, trots en minskande marknad, haft en positiv
forsaljnings- och resultatutveckling de senaste aren. Orsa-
ken till denna tillvaxt &r framst att Uniflex ar val anpassat till
marknadens krav. De faktorer som bolaget anser vara de
huvudsakliga orsakerna till denna framgang &r:

Strategi inriktad pa lagt pris och flexibilitet

Eftersom kunderna forvantar sig stora volymer och bra
personal till lagt pris inom det yrkesomraden Uniflex ver-
kar, passar Uniflex strategi bra in; snabbhet, flexibilitet och
lagst pris.

Kundurval och séljfokusering

Genom att framférallt bearbeta stora och medelstora fore-
tag far Uniflex ofta stora uppdrag dar manga personer ska
hyras ut till samma kund. Detta gor att stordriftsférdelar
erhélls. Eftersom Uniflex har olika personer som arbetar
med forséljning respektive leverans, uppnas en hog effek-
tivitet. Detta medf6r bland annat att mycket tid kan laggas
pa kunderna, s att de far sina behov tillgodosedda pa
basta majliga satt.

Bade sdljare, personalansvariga och foretagsledningen
har maojligheter till forhallandevis héga provisionsloner. Det
innebar att den som gor ett bra arbete beldnas ekono-
miskt. Uniflex bedomer att detta har en positiv inverkan pa
omsattning och resultat.

Kostnadssammanséttning

Eftersom bemanningsbranschen &r konjunkturkanslig sa
galler det att snabbt kunna anpassa kostnaderna till intak-
terna. Av den orsaken har Uniflex valt att ha stor rorlighet i
sin kostnadsmassa. Det uppnas genom bland annat out-
sourcad [T-drift samt rérliga I16ner baserat pa ekonomisk
prestation for ledande befattningshavare, personal med
kundkontakt och administrativ personal.

Personal
Per den 31 december 2004 hade Uniflex 1 087 anstéallda
och under 2004 uppgick det genomsnittliga antalet
anstéllda till 797 personer varav cirka 38 procent kvinnor.
Av de 1 087 &r 44 sa kallade "innepersoner”. Med inne-
person avses personal som arbetar med ledning, forsalj-
ning, rekrytering samt staber sésom ekonomiavdelning.
For att uppna hog I16nsamhet ar det mycket viktigt att
antalet uthyrda i forhallande till antalet innepersoner ar
hogt. Detta ar ett nyckeltal som Uniflex [6pande foljer.
Uniflex & medlem i Aimega — Bemanningsforetagen
och félier dérmed branschens etiska regler och har kollek-
tivavtal med LO och HTF. LO-avtalet géller for Uniflex
anstallda inom industri och lager (cirka 70 procent) medan
HTF-avtalet galler for Uniflex anstallda inom omrade kontor
(cirka 30 procent). Uniflex skall enligt LO-avtalet betala
samma 16n till sina anstéllda som kunderna betalar sina
egna anstéllda. Detta gor att villkoren fér Uniflex LO-
anstallda varierar beroende pa vilket foretag de ar uthyrda
till. For Uniflex HTF anstéllda sker 16nesattningen individuellt.
Kollektivavtalen galler vanligtvis mellan ett och tre ar och
omférhandlas darefter.

Férdelning omsattning 2004

Rekrytering
0

Outsourcing- 1%

|6sningar
8%

Uthyrning
av personal
91%




Verksamhetsbeskrivning

Uniflex anstaller sin personal och har dérmed det fulla
arbetsgivaransvaret for dem. Arbetsledningen av Uniflex
personal skots daremot av kunden. Det &r dven kunden
som tillhandahéller eventuella verktyg, maskiner, fordon och
telefonisystem etc. Uniflex uthyrda personer utfor allt arbete
i kundens lokaler. De flesta anstéllda bdrjar med provanstall-
ning pa vanligen sex manader. Dérefter blir de tillsvidarean-
stéllda. Lonen utgar per timme och den anstéllde &r garan-
terad en viss 16n som uppgér till mellan 75 och 100 procent
av en heltidslén beroende pé anstaliningstid och kollektiv-
avtal.

Kunden betalar normalt per timme och oftast hyrs per-
sonalen in pa heltid. Ett uppdrag strécker sig vanligen éver
en eller flera manader men kan ocksa vara sa kort som
enstaka dagar.

Ett naturligt led i Uniflex verksamhet &r att det &r hog
personalomsattning inom den uthyrda personalen. | manga
fall blir bdde den anstéllde och kunden sé& néjda med
varandra att en uthyrning overgar till en anstalining. Uniflex
har &ven ménga anstéllda som har for avsikt att bara arbeta
négra ménader innan de exempelvis paborjar studier eller
ger sig ut pa resor eller liknande.

Rekrytering av personal sker genom platsannonsering,
hemsidan www.uniflex.se samt genom att anstéllda tipsar
sina vanner. Innan en stkande anstélls pa Uniflex genomgar
denne en eller tva intervjuer. Referenser tas och beroende
pé kundens behov kan &ven vissa tester goras.

Kunder

Liksom for alla lagprisforetag &r volym viktigt for Uniflex.
Uniflex bearbetar darfor framst stora och medelstora fore-
tag. Det ror sig om saval stora multinationella foretag med
verksamhet pa manga orter i Sverige som lokala foretag
med mer &n 50 anstéllda.

Férdelning typ av anstdllning 2004

Prévo-
anstallda
64%

Tillsvidare-
anstéllda
36%

coo 8

Uniflex 25 stérsta kunder stod forsta halvaret 2004 for
80 procent av omsattningen. De fem storsta kunderna
svarade for 56 procent av omsattningen under den perio-
den. Under andra halvaret kom 80 procent av intakterna
fran de 30 storsta kunderna och de fem storsta kunder-
nas andel av omsattningen minskade till 45 procent.

Kunderna for omradet lager och industri &r framst
industri- och logistikféretag. Omradet kontor har kunder i
alla branscher, ocksé inom den offentliga sektorn, men de
storre kunderna utgdrs framst av privata foretags kund-
tjianst- och call-centerenheter.

Inom stora koncerner tecknar ofta den centrala
inkdpsavdelningen ramavtal p& normalt 1-3 ar med ett
mindre antal leverantérer av bemanningstjanster som
sedan de lokala enheterna avropar ifran. Affarer i beman-
ningsbranschen &r lokala till sin karaktéar da det galler
avrop for inhyrning. Det ar saledes viktigt med nérvaro pa
de orter man onskar gora affarer.

Varumdrke

Malgruppen for Uniflex forsélinings och marknadsforings-
arbete ar i forsta hand personer inom naringslivet och den
offentliga sektorn som tecknar avtal med bemanningsfore-
tag, sdsom inkops- och personalchefer, samt de som
avropar tjanster, sasom produktionschefer, kundtjanstche-
fer och arbetsledare. Varuméarkesbyggandet gentemot
dessa personer sker framst genom kundbesok. Harutbver
genomfors &ven en del riktade reklamkampanjer. Varumar-
kesbyggandet gentemot arbetsstkande sker framst
genom platsannonsering och hemsidan www.uniflex.se.

Koénsférdelning 2004

Kvinnor
38%



Verksamhetsbeskrivning

Nyckeltal

MSEK 2004 2003
Rorelsemarginal, % 6,0 -4,6
Vinstmarginal, % 6,1 -4,7
Avkastning pa eget kapital, % 54,0 E/T
Soliditet, % 41,8 0,6
Medelantalet anstéllda® 797 565
Omsaéttning per anstélld, KSEK 372 332
Antal aktier vid periodens slut (000) 3688 3 286
Antal aktier, genomsnitt (000)** 3387 3286
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 3,78 -1,95
Eget kapital per aktie vid periodens slut, SEK 12,73 0,09

* Metoden for att berdkna medelantalet anstéllda har forfinats, varfor tidigare perioder har justerats for jamforelseandamal.

= Jamforelsetal justerat enligt aktiesammanslagning 7:1 gjord 2004.

Definitioner nyckeltal

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansiella poster i procent av nettoomsatt-
ningen.

Genomsnittligt eget kapital
Genomsnitt av periodens ingaende och utgéende balans
for eget kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Omsattning per anstaélld
Omeséttningen dividerad med medelantalet anstallda.

Nyckeltal avseende &r 2003 har ej berdknats pa genom-
snittligt eget kapital.

Uniflexaktien

Uniflex noterades pa Nya Marknaden 19 november 2004

da Poolia AB skiftade ut hela sitt innehav i Uniflex till sina

aktiedgare. Per 31 december fanns det 3 688 038 aktier i
Uniflex. Av dessa var 804 763 A-aktier och 2 883 275 B-

aktier. Aktiekursen stangde forsta handelsdagen pa 40,80
och var 30 december 48,00.
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Verksamhetsbeskrivning

Agarstruktur
Nedan visas Uniflex agarstruktur baserat pa information frén VPC per 31 december 2004. Totalt fanns det 2 926 &gare vid den tid-
punkten. Antalet aktier uppgick vid samma tillfélle till 3 688 038.

B Procent andel Procent andel
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier aktiekapital, % réster, %
Bjoérn Orés 804 763 830 289 44,3 70,3
Skandia 354 872 9,6 5,1
DnB/Carlson fonder 251 758 6,8 3,6
SEB fonder 161 456 4,4 2,3
Léansforsékringar fonder 94 200 2,6 1,4
Fidelity fonder 61 360 1,7 0,9
Robur fonder 54 268 1,5 0,8
Morgan Stanley 47 560 1,3 0,7
Jan Bengtsson 40 491 1,1 0,6
Citibank 31 800 0,9 0,5
Totalt 10 storsta 804 763 1928 054 741 86,2
Ovriga 955 221 25,9 13,8
Totalt 804 763 2883 275 100,0 100,0
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Kompletterande information

Relation till Poolia

Uniflex och Poolia har haft ett omfattande och val funge-
rande samarbete avseende bland annat marknadsforing
och forsalining till gemensamma kunder. Normalt har ram-
avtal med kunder tecknats av Poolia med Uniflex som en
av flera underleverantdrer inom Poolia-koncernen.

Uniflex och Poolia avser att fortsétta sitt samarbete
och har tecknat ett icke exklusivt samarbetsavtal som gél-
ler under i vart fall ett ar frdn avskiljandet. Enligt avtalet
kommer Poolia bland annat att pa marknadsmassiga vill-
kor tilhandahélla vissa marknadsforings- och forsaljnings-
resurser under den period som det bedéms ta for Uniflex
att fullt ut bygga upp egna sadana resurser.

Transaktioner med narstaende

| dagslaget finns det inga transaktioner mellan Uniflex och
dess néarstaende. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har eller har haft nagon direkt eller indi-
rekt delaktighet i nagra affarstransaktioner som ar eller var
ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren, som
intraffat under nuvarande eller foregéende verksamhetsar.
Inte heller har Uniflex lamnat 1&n, stéllt garantier eller ingatt
borgensforbindelse for nagon av styrelsens ledamoter,
ledande befattningshavare eller revisorer i bolaget.

Nya Marknaden

Nya Marknaden initierades av Stockholmsbdrsen 1998
och ar en inofficiell handelsplats dar mindre bolags aktier
handlas via Stockholmsbdrsens handelssystem SAXESS.

| dagsléaget handlas 28 bolag pa Nya Marknaden. Handeln
sker elektroniskt och bedrivs kontinuerligt pa samma satt
som for de borsnoterade foretagen. Information om kur-
ser, volymer och orderdjup offentliggérs i realtid genom
samma kanaler som for borsaktier. Reglerna i Insiderstraff-
lagen (2000:1086) &r tillampliga med avseende pa han-
deln.

Stockholmsbdrsen ansvarar inte for évervakningen av
bolagen pa Nya Marknaden. Varje bolag har i stéllet en
sponsor, nagon av Stockholmsbdérsens medlemmar, i
detta fall Enskilda Securities. Sponsorn avtalar med Stock-
holmsbdrsen om att ansvara for att bolaget uppfyller kra-
ven for att handlas pa Nya Marknaden och att bolaget fol-
jer specifika informationskrav. Bland annat innebar detta
att Uniflex skall uppréatta en forteckning dver de personer
som skall anses ha insynsstalining i bolaget. Dessa perso-
ner skall rapportera innehav av Uniflex aktier och relate-
rade finansiella instrument samt férandringar i s&dant inne-
hav till bolaget. Forteckningen skall hallas tillganglig pa
bolagets hemsida.
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Forvaltningsbherattelse

Férandringar i koncernen
Uniflex noterades pa Nya Marknaden 19 november 2004

dé Poolia AB skiftade ut hela sitt innehav i Uniflex till sina
aktiedgare, och darmed avskilide Uniflex fran Poolia-
koncernen.

Uniflex har ett helagt dotterbolag, Uniflex Communica-
tion Outsourcing AB. Mellan moder- och dotterbolag fore-
ligger kommissionarsfornallande, som stipulerar att dotter-
bolagets resultat redovisas till fullo i moderbolagets raken-
skaper.

Omsattning
Omséattningen for bolaget dkade ar 2004 med 58 % till

296,6 MSEK (187,7).

Utifran Bemanningsforetagens statistik for forsta halv-
aret 2004 beddmer vi att var marknad ¢kat med ungefar
20 procent under heléret och séledes uppnadde vi vart
tilvaxtmal, att organiskt vaxa snabbare &n marknaden
inom de yrkesomraden bolaget ar verksamt i.

Resultat
Resultatet efter finansiella poster for helaret uppgick till

18,1 MSEK (-8,7). Rorelseresultatet uppgick till 17,7
MSEK (-8,7). Det ger en rorelsemarginal pa 6,0% (—4,6%),
vilket ligger i linje med det Idnsamhetsmal styrelsen fast-
slagit.
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Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar upp-

gick per den 31 december 2004 till 59,0 MSEK (8,5).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var under
perioden 17,8 MSEK (8,5).

Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick till
33,9 MSEK (0,1) och avser tillskott fran Poolia AB infor
noteringen pa Nya Marknaden. Tillskottet skedde i form av
nyemission om 13,9 MSEK samt aktiedgartillskott om
20,0 MSEK.

Soliditeten uppgick till 41,8 % (0,6 %).

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick

till 0,3 MSEK (0,9).

Medarbetare
Medelantalet anstallda uppgick till 797 personer (565).

Per den 31 december 2004 uppgick antalet anstallda
till 1087 personer (822).

Styrelsens arbete
Uniflex styrelse bestar av fyra ledamoter valda vid extra

bolagsstamma den 8 november 2004.

Sittande styrelse har under aret haft ett styrelsemote, i
december. Styrelsen svarar fér bolagets organisation och
forvaltning och beddmer I16pande moderbolagets och
koncernens ekonomiska situation.



Rakenskaper for koncernen och

moderbolaget

Resultatrakningar

Koncern Moderbolag

Belopp i KSEK Not 2004 2003 2004 2003
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 296 634 187 660 296 634 187 660

296 634 187 660 296 634 187 660
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1,2 -14 445 -10 958 —14 445 -10 958
Personalkostnader 3 —264 024 -172 556 —264 024 -172 556
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -460 -12 824 -460 -12 824
Ovriga rérelsekostnader - =17 - -18
Rorelseresultat 17 705 -8 695 17 705 -8 696
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintékter och liknande resultatposter 463 301 463 301
Rantekostnader och liknande resultatposter -97 -346 -97 -346
Resultat efter finansiella poster 18 071 -8 740 18 071 -8 741
Bokslutsdispositioner 5 - - -4 617 2
Skatt pa arets resultat 6 -5 299 2325 -4 006 2324
ARETS RESULTAT 12772 -6 415 9 448 -6 415
Antal aktier, genomsnitt (000) 3387 3 286
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 3,78 -1,95
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Rakenskaper for koncernen och moderbolaget

Balansrdkningar

Koncern Moderbolag
Belopp i KSEK Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7 663 776 663 776
Summa materiella anlaggningstillgangar 663 776 663 776
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 8 - - 100 100
Summa finansiella anlaggningstillgangar - - 100 100
Summa anléggningstillgangar 663 776 763 876
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 36 996 27 427 36 996 27 427
Skattefordran - 146 - 146
Ovriga fordringar 139 263 139 263
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 15 467 9 952 15 467 9952
Summa kortfristiga fordringar 52 602 37 788 52 602 37 788
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 11 20 000 - 20 000 -
Summa kortfristiga placeringar 20 000 - 20 000 -
Kassa och bank 38 987 8 547 38 888 8 448
Summa omsattningstillgangar 111 589 46 335 111 490 46 236
SUMMA TILLGANGAR 112 252 47 111 112 253 47 112
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Rakenskaper for koncernen och moderbolaget

Balansrdkningar

Koncern Moderbolag
Belopp i KSEK Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3 688 230 3 688 230
Overkursfond - - 10 445 _
Reservfond - - 20 20
Bundna reserver 13 899 130 - -
Summa bundet eget kapital 17 587 360 14 153 250
Fritt eget kapital
Fria reserver / Balanserat resultat 16 607 6 350 19 931 6 350
Arets resultat 12772 -6 415 9 448 -6 415
Summa fritt eget kapital 29 379 -65 29 379 -65
Summa eget kapital 14 46 966 295 43 532 185
Obeskattade reserver 5 - - 4770 153
Avséttningar
Avséttningar for skatter 6 1336 43 - -
Summa avsattningar 1336 43 - -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2923 1174 2923 1174
Skulder till koncernforetag - - 402 2420
Skatteskulder 1725 - 1828 -
Ovriga kortfristiga skulder 17 061 15 801 16 755 13 481
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 42 241 29 798 42 043 29 699
Summa kortfristiga skulder 63 950 46 773 63 951 46 774
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112 252 47 111 112 253 47 112
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Rakenskaper for koncernen och moderbolaget

Kassaflédesanalyser

Koncern Moderbolag

Belopp i KSEK Not 2004 2003 2004 2003
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 18 071 -8 741 18 071 -8 741
Av- och nedskrivningar 7 460 12 824 460 12 824

18 531 4083 18 531 4083
Betald skatt -2 281 - 2177 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 16 250 4083 16 354 4083
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning av kortfristiga fordringar -14 814 -37 139 -14 815 -37 139
Okning av kortfristiga skulder 16 352 41 594 16 249 41 594
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 788 8 538 17 788 8 538
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag - - - -100
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - 174 - 174
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar 7 -1248 —294 -1248 —294
Kassaflode fran investeringsverksamheten —1248 -120 -1248 -220
Finansieringsverksamheten
Nyemission 13 903 130 13 903 130
Aktiedgartillskott 19 997 - 19 997 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 900 130 33 900 130
Arets kassaflode 50 440 8 548 50 440 8 448
Likvida medel vid arets boérjan 8 547 - 8 448 -
Likvida medel vid arets slut 11 58 987 8 548 58 888 8 448
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Rakenskaper for koncernen och moderbolaget

Forandring i eget kapital

Koncern

Belopp i KSEK Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Arets resultat
Belopp vid arets ingang 230 130 6 350 -6 415
Resultatdisposition enligt beslut vid &rets bolagsstamma - —6 415 6 415
Nyemission 28 13 875 - -
Fondemission 3 430 -3 430 - -
Forskjutet mellan bundet och fritt eget kapital 3324 -3 324

Aktiedgartillskott - 19 996 -
Arets resultat - - 12772
Belopp vid arets utgang 3688 13 899 16 607 12772
Moderbolag

Belopp i KSEK Aktiekapital Overkursfond Reservfond Fria reserver Avrets resultat
Belopp vid arets ingang 230 - 20 6 350 -6 415
Resultatdisposition enligt beslut

vid arets bolagsstamma - - - -6 415 6415
Nyemission 28 13875 - - -
Fondemission 3430 -3 430 - - -
Aktiedgartillskott - - - 19 996 -
Arets resultat - - - - 9448
Belopp vid &rets utgang 3688 10 445 20 19 931 9448

Aktiekapital: 3 688 038 aktier & nominellt 1,00 kronor, férdelat pa 804 763 A-aktier med 1 rostratt vardera och 2 883 275 B-aktier

med 1/5 rost vardera.
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Rakenskaper for koncernen och moderbolaget

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tillampade Gverensstammer
med Arsredovisningslagen samt allmé&nna rad och rekommen-
dationer fran Bokféringsnamnden och FAR.

Féljande varderings- och omréakningsprinciper ar tillampade
i &rsredovisningen:

Kommissionérsredovisning

Kommissionarsavtal foreligger med dotterbolaget Uniflex
Communication Outsourcing AB som startades 2002-12-03.
Detta innebar att dotterbolagets tillgangar och skulder per den
31 december 2004 samt resultatet av 2004 ars verksamhet
redovisas i Uniflex AB. Detsamma géller &ven uppgifter
rérande anstalld personal. Kommissionérsavtalet forelag
mellan bolagen aven under 2003.

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar Uniflex AB
och det helagda dotterbolaget Uniflex Communication Out-
sourcing AB och har upprattats enligt forvarvsmetoden.

Intakter

Nettoomsattningen omfattar forséljning av tjanster inom omra-
dena personaluthyrning, rekrytering och outsourcing. Intakter
redovisas i samband med att tjansterna utfors.

Leasing

Leasingavtal kan indelas i finansiella och operationella avtal.
Bolagets ingangna leasingavtal &r operationella och leasingav-
giften kostnadsfors dver leasingavtalets 16ptid.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som
beréknas pa det skattepliktiga resultatet for en period.
Uppskjuten skatt beréknas utifran den s k balansansatsen,
vilket innebar att en jamforelse gérs mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgangar respektive skulder.
Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell
skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna skatten.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrékningen i den
omfattning det &ar sannolikt att beloppen kan utnyttias mot
framtida skattepliktiga resultat.

18

| koncernens balansrakning redovisas de enskilda bolagens
obeskattade reserver uppdelade pa eget kapital (oundna
reserver) och uppskjuten skatteskuld (avsattning). | resultat-
rakningen redovisas som uppskjuten skatt den skatt som &r
hanforlig till arets férandring av obeskattade reserver.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till skatt som debiteras av samma skattemyndighet
och d& koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna &r redovisade till anskaffningskostnad
med avdrag for planméassiga avskrivningar baserade pa en
beddémning av tillgdngarnas ekonomiska livslangd.

Avskrivningar enligt plan &r gjorda enligt fljande:
Datorer 33%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Nedskrivningar

| det fall det beddms finnas en risk att atervinningsvardet av
en materiell tillgang &r langre an i redovisat varde sker en
provning av vardet. | det fall atervinningsvérdet &r lagre sker
en nedskrivning till detta varde.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beréknas
inflyta

Pensioner

Pensionsutfastelser som inte dvertagits av férsékringsbolag
eller pa annat satt sakerstalits genom fondering hos extern
part redovisas som en avséattning.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation RR 7. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.



Rakenskaper for koncernen och moderbolaget

Noter
Not 1 Upplysning om revisorns arvode och kostnadserséttning
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Deloitte & Touche AB
revisionsuppdrag 318 98 318 98
Summa 318 98 318 98

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga uppdrag.

Not 2 Operationella leasingavtal

Koncernen och moderbolaget

Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgér till SEK 2 197. Framtida leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
géllande lokaler och kontorsmaskiner med en aterstaende 16ptid Gverstigande 1 ar uppgar till:

Rakenskapsar 2005 2235
Rakenskapsar 2006 1516
Rakenskapséar 2007 812
Rakenskapséar 2008 121
Dérefter 79
Summa 4763

Not 3 Personal

2004 2003
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstéllda antal man anstéllda antal man
Moderbolaget
Sverige 797 494 565 327
Totalt i moderbolaget 797 494 565 327
Dotterforetag
Sverige 0 0 0 0
Totalt i dotterforetag 0 0 0 0
Totalt i koncernen 797 494 565 327
Koncernen Moderbolaget

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Kvinnor:

styrelseledaméter 2 0 2 0

andra personer i féretagets ledning inkl VD 3 2 3 2
Man:

styrelseledaméter 2 3 2 3

andra personer i féretagets ledning inkl VD 3 2 3 2
Totalt 10 7 10 7
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Rakenskaper for koncernen och moderbolaget

Not 3 forts
Koncernen Moderbolaget

Upplysning om sjukfranvaro 2004 2003 2004 2003

Total sjukfranvaro 6,0% 71% 6,0% 71%
Sjukfranvaro for kvinnor 8,3% 71% 8,3% 71%
Sjukfranvaro for man 4,6% 71% 4,6% 71%
Sjukfranvaro anstallda under 29 ar 5,6% 7,1% 5,6% 7,1%
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 6,0% 6,7% 6,0% 6,7%
Sjukfranvaro anstéllda 50 ar och &ldre 10,5% 9,3% 10,5% 9,3%
Langtidssjukfranvaro, % av total sjukfranvaro 26,1% 14,0% 26,1% 14,0%

Den totala sjukfranvaron avses i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.

2004 2003
Sociala kost- Sociala kost-
Loner nader (varav Loner nader (varav
och andra pensions- och andra pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 186 255 58 417 121 832 38 232
(11 015) (7 512)
Dotterforetag 0 0 0 0
©) 0)
Totalt i koncernen 186 255 58 417 121832 38 232
(11 015) (7 512)

Not 4 Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgér ej for kommitté-
arbete.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgdrs av grundlén, rérlig ersattning, pension m.m.
Med andra ledande befattningshavare avses de 5 personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgdr koncernledningen.
For koncernledningens sammansattning, se sid 27.

For verkstéllande direktdren var den rérliga ersattningen for 2004 maximerad till 50% av grundiénen. For andra ledande befatt-
ningshavare &r den rorliga ersattningen maximerad till 50-100% av grundionen. Den rérliga ersattningen baseras pa resultatutfall.

For verkstallande direktoren beraknas och utbetalas rorlig erséttning arligen. For andra ledande befattningshavare berdknas och
utbetalas den rérliga ersattningen efter varje kvartal.

Grundlén/ Rérlig Pensions-
Ersattning under aret styrelsearvode ersattning kostnad Summa
Styrelsens ordférande - - - -
Styrelseledam&ter - - - -
Verkstéllande direktoren 1260 630 291 2181
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 1990 1139 408 3537
Summa 3 250 1769 699 5718

Kommentarer till tabellen

Rorlig erséattning avser for verksamhetsaret 2004 kostnadsford bonus, vilken till viss del utbetalas under 2005. Pensionskostnad
avser den kostnad som paverkat arets resultat. Fér vidare upplysningar kring pension, se nedan.

Ingen ersattning har utgatt till styrelsen under 2004.

Inget aktierelaterat incitamentsprogram finns.

Bonus
For verkstéllande direktor baseras bonus pa resultat efter finansiella poster. Bonusbeloppet for 2004 motsvarade 50% av grund-
I6nen.

For andra ledande befattningshavare baserades bonus for 2004 till dels pa koncernens rorelseresultat och dels péa egna
ansvarsomradets utfall. Bonusbeloppet for andra ledande befattningshavare for 2004 motsvarade 30-90% av grundiénen.
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Not 4 forts

Pensioner

Pensionsaldern for saval verkstallande direktéren som andra ledande befattningshavare &r 65 ar. Samtliga ledande befattnings-
havare, inklusive verkstéllande direktéren, har pensionsplan i enlighet med marknadsmassiga villkor.

Avgangsvederlag
Verkstallande direktren har vid egen respektive bolagets uppsagning av anstalining ratt till sex respektive nio manaders uppsag-
ningstid. Inget avgangsvederlag utgar.Fér andra ledande befattningshavare galler regler for uppségning enligt kollektivavtal.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattning till verkstallande direktoren for verksamhetséret 2004 har beslutats av styrelsen utifran styrelse ordférandes rekommen-
dation. Ersattning till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktoren.

Not 5 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2004 2003
Forandring av periodiseringsfond -4617 2
Summa -4 617 2
Not 6 Skatter

Koncernen Moderbolaget
Skatt pa arets resultat 2004 2003 2004 2003
Foliande komponenter ingér i skattekostnaden:

Aktuell skatt -4 006 2325 -4 006 2324
Uppskjuten skatt avseende:

Bokslutsdispositioner -1 293 - - -
Redovisad skatt -5 299 2 325 -4 006 2324
Redovisat resultat fére skatt 18 071 -8 740 13 453 -8 741
Skatt enligt gallande skattesats -5 060 2448 -3767 2 447
Skatteeffekt av:

Justering av skatt tidigare ar 6 - 6 -

Ej avdragsgilla kostnader 274 -123 274 -123

Ej skattepliktiga intakter 29 - 29 -
Redovisad skatt -5 299 2325 -4 006 2324

Koncernen Moderbolaget
Avsattningar for skatter 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Periodiseringsfond 1336 43 - -
Summa 1336 43 - -
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Not 7 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 1913 - 1913 -
Overtagna anskaffningsvérden - 1619 - 1619
Inkép 348 294 348 294
Forsaliningar/utrangeringar -3 - -3 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 2 258 1913 2 258 1913
Ingéende avskrivningar enligt plan -1137 - -1137 -
Forsaljningar/utrangeringar 2 - 2 -
Overtagna avskrivningar - —727 - —727
Arets avskrivningar enligt plan -460 -410 -460 -410
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 595 -1137 -1 595 -1137
Overtagen goodwill - 16 320 - 16 320
Overtagen goodwillavskrivning - -3 906 - -3 906
Arets nedskrivningar - —12 414 - -12 414
Utgéende planenligt restvarde 663 776 663 776
Not 8 Andelar i koncernfoéretag
Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 100 100
Forvary - -
Utgdende anskaffningsvarde 100 100

Foretagets namn

Antal andelar

Kapitalandel %

Bokfort varde

Uniflex Communication Outsourcing AB 1 000 100% 100
Féretagets namn Org.nr Séte Eget kapital Resultat
Uniflex Communication Outsourcing AB 556637-0341 Stockholm 100 -
Not 9 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Upplupna arvodesintakter 14 863 9119 14 863 9119
Ovriga poster 604 833 604 833
Summa 15 467 9952 15 467 9952
Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Semesterldneskuld 11 009 8 305 11 009 8 305
Upplupna Iéner 19 455 15 605 19 455 15 605
Pensioner och [6neskatt 7103 5 400 6 905 5 301
Ovriga upplupna poster 4 674 488 4674 488
Summa 42 241 29 798 42 043 29 699
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Not 11 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Kassa och bank 38 987 8 548 38 888 8 448
Kortfristiga placeringar 20 000 - 20 000 -
Summa 58 987 8 548 58 888 8 448

Bolagets kortfristiga placeringar per den 31 december 2004 har en I6ptid som maximalt uppgar till tre manader.

Not 12 Finansiell riskhantering
Den 6vergripande policyn for den finansiella riskhanteringen &r avkastning till minsta méjliga risk.

Koncernens finanspolicy faststélls arligen av styrelsen och reglerar hur de finansiella riskerna skall hanteras, samt vilka finansiella
instrument som far anvandas.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsréantan péverkar koncernens réntenetto negativt. Koncernens exponering for
ranterisk var per bokslutsdatum begransad. Uniflex har inga rantebarande finansiella skulder. Rantebarande finansiella tillgangar
utgors i huvudsak av obundna bankmedel. En foérandring av marknadsréantan med en procentenhet paverkar koncernens samtliga
rantebérande tillgangar och skulle ge en resultateffekt med ca 390 KSEK.

Kredit- och motpartsrisk
Kredit— och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgéra sitt &tagande och darmed asamkar koncernen
forlust. Koncernen exponeras for kredit— och motpartsrisk nér ¢verskottslikviditet placeras i finansiella tillgangar. For att begransa
motpartsrisken accepteras endast motparter med hog kreditvardighet enligt faststalld finanspolicy.

Den kommersiella kreditrisken inom koncernen &r begransad dé det inte foreligger ndgon betydande kreditriskskoncentration for
koncernen i forhallande till négon viss kund, motpart eller till ndgon viss geografisk region.
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgick per den 31 december 2004 till 29 379 KSEK, varav arets vinst &r
9 448 KSEK. Nagon avsattning till bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstamman forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget (SEK):

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 19 931 067
Arets resultat 9 447 520
Summa 29 378 587

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pé foliande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,10 kr per aktie, totalt 4 056 842
I ny rékning balanseras 25321 745
Summa 29 378 587

Stockholm den 15 februari 2005

Bjérn Orés
Ordférande

Monica Lindstedt Curt Lénnstrém

Pernilla Strém

Jan Bengtsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 15 februari 2005.
Deloitte & Touche AB

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uniflex AB (publ)
Organisationsnummer 556462-0887

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Uniflex AB (publ) for rakenskapséaret 2004. Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar de uppréattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgéarder och forhallanden i
bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen och ger déarmed
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 februari 2005
Deloitte & Touche AB

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor

25



Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

Styrelse

Bjérn Orés, ordférande
Fodd 1949

Uniflex grundare, medlem av styrelsen sedan grundandet.

Styrelseordférande i Poolia AB
Styrelseordférande i Bro Hof Slott AB
Aktier i Uniflex: 1 635 052

Curt Lénnstrém

Fodd 1943

Medlem av styrelsen sedan 2004

VD Ryda Bruk AB, styrelseleordférande Turnit AB,
styrelseledamot i Poolia AB, Hagstromer & Qviberg AB,
Wedins Skor & Accessoarer AB, Olle Olsson-bolagen AB,
Innoventus Project AB med flera.

Aktier i Uniflex: 6 600
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Monica Lindstedt

Fodd 1953

Medlem av styrelsen sedan 2004

Styrelseledamot i Hemfrid i Sverige AB, Capio AB,
Handelsbanken Fonder, Svenska Lantméannens koncern-
styrelse, Cerealia AB med flera.

Aktier i Uniflex: O

Pernilla Strém

Fodd 1962

Medlem av styrelsen sedan 2004

Styrelseledamot i Bonnier AB, Salus Ansvar AB (samt
Salus Ansvar Bank AB), HQ Fonder AB, Wedins Skor &
Accessoarer AB, Ethix SRI Advisors AB samt diverse
engagemang i ideella organisationer.

Aktier i Uniflex: O



Ledande befattningshavare

A AR

Jan Bengtsson

VD

Fodd 1967

Anstélld sedan grundandet
Aktier i Uniflex: 40 491

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Birgitta Edlund

Regionchef Stockholm
Fodd 1973

Anstélld sedan grundandet
Antal aktier i Uniflex: 15 835

Helene Marcus
Personalchef

Fodd 1960

Anstélld sedan 2003
Antal aktier i Uniflex: O

Revisorer
Lars Svantemark

Fodd: 1949
Auktoriserad revisor
Deloitte & Touche AB

Jonas Nilsson

Regionchef Syd

Fodd 1968

Anstélld sedan grundandet
Antal aktier i Uniflex: O

Rigmor Lidfeldt
Ekonomichef

Fodd 1966

Anstélld sedan grundandet
Antal aktier i Uniflex: O

-

Niclas Sundell
Regionchef Nord
Fodd 1970

Anstélld sedan 2004
Antal aktier i Uniflex: O
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Aktiedagarinformation

Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstdmma fér aktiedgarna i Uniflex AB (publ)

halls torsdagen den 7 april 2005, klockan 16.00 i Uniflex
lokaler pa Warfvinges vag 16, Stadshagen, Stockholm.

Deltagande i stamman
Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman ska vara inférd i

den av VPC AB forda aktieboken torsdagen den 24 mars
samt anmala sin avsikt att delta enligt nedan. Det innebér
att aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste
inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken for att fa
delta i bolagsstamman. For att sadan registrering skall
kunna ha skett till den 24 mars maste aktiedgaren under-
ratta sin forvaltare i god tid dessforinnan.

Anmadlan
Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstamman ska senast

mandagen den 4 april 2005 klockan 12.00, anméla sig till
bolaget under adress: Uniflex AB, Att: Rigmor Lidfeldt,
Box 30081, 104 25 Stockholm.

Anmélan kan ockséa gdras via mail till
rigmor.lidfeldt@uniflex.se

Vid anméalan uppges namn, adress, person- eller
organisationsnummer, telefon, eventuell e-mailadress och
antal aktier. Eventuella bitraden maste ocksa foranméalas.
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Kallelse till bolagsstdamman
Kallelse till bolagsstdmman kommer att ske i Svenska

Dagbladet samt Post- och Inrikes Tidningar. Dagordningen
och arenden for bolagsstamman kommer att framgéa av
kallelsen.

Utdelning
Styrelsen foreslar for 2004 en utdelningen om 1,10 kronor

per aktie, motsvarande totalt 4 057 KSEK baserat pa

3 688 038 aktier. Avstamningsdag foreslas till tisdagen
den 12 april 2005 och utdelning utbetalas i sa fall av VPC
fredagen den 15 april 2005.

Kalendarium 2005
Bolagsstamma i Uniflex

Delérsrapport januari-mars 2005 3 maj 2005
Delérsrapport januari-juni 2005 18 augusti 2005
Delarsrapport januari-september 2005 8 november 2005
Bokslutskommuniké 2005 februari 2006

7 april 2005






Uniflex Gavle

Norra Skeppsbron 1 A
Box 647

801 27 Gavle

Vxl: 026-457 07 00
Fax: 026-457 07 01
gavle@uniflex.se

Uniflex Géteborg
Drakegatan 7

412 50 Goteborg

Vxl: 031-60 47 00
Fax: 031-60 47 01
gbg@uniflex.se

Uniflex Helsingborg
Drottninggatan 7

Box 1444

251 14 Helsingborg
Vxl: 042-444 42 00
Fax: 042-444 42 01
helsingborg@uniflex.se

Uniflex Jonkdping
Norra Strandgatan 4
558 20 Jonkdping
Vxl: 036-570 47 00
Fax: 036-570 47 01
jonkoping@uniflex.se

Uniflex Kalmar
Skeppsbrogatan 47
392 31 Kalmar

Vxl: 0480-46 05 00
Fax: 0480-46 05 01
kalmar@uniflex.se

Uniflex Karlskrona
Campus Grasvik 1
371 75 Karlskrona
Vxl: 0455-32 23 00
Fax: 0455-32 23 01
karlskrona@uniflex.se

Uniflex Linképing
Strandgatan 2

582 26 Linkdping
Vxl: 013-482 98 00
Fax: 013-482 98 01
linkoping@uniflex.se

Uniflex Malmo

Joérgen Ankersgatan 12 VI
211 45 Malmo

Vxl: 040-668 28 00

Fax: 040-668 28 01
malmo@uniflex.se

Uniflex Norrkdping
G:a Radstugogatan 25
602 24 Norrkdping
Vxl: 011-440 44 00
Fax: 011-440 44 01
norrkoping@uniflex.se

Uniflex Nassjo
Radhusgatan 23
571 31 Nassjo
Vxl: 0380-144 44
Fax: 0380-779 90
nassjo@uniflex.se

Uniflex Boras
Herrljungagatan 1
506 30 Boréas

VxI: 033 10 74 70
Fax: 031-60 47 01
trollhattan@uniflex.se

Uniflex Skévde
Kungsgatan 13
Box 281

541 26 Skovde
VxI: 0500-77 42 00
Fax: 0500-77 42 01
skovde@uniflex.se

Uniflex Stockholm
Warfvinges vag 16
Box 30081

104 25 Stockholm
Vxl: 08-555 368 00
Fax: 08-555 368 01
info@uniflex.se

Uniflex Vasteras
Stora gatan 36

Box 537

721 09 Vasteras
VxI: 021-448 80 00
Fax: 021-448 80 01
vasteras@uniflex.se

Uniflex Orebro
Oskarsparken 1
702 12 Orebro

VxI: 019-766 78 00
Fax: 019-766 78 01
orebro@uniflex.se

Intellecta Finanstryck 0516183



